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Kommunaler Austausch
Absichtserklarung der Stadte Jena, Gera, Eisenberg

Praambel

Das Projekt Kommunaler Austausch wurde im Mai 2017 auf Initiative der Dualen
Hochschule Gera-Eisenach (DHGE), Studienrichtungsleiterin Frau Prof. Dr. Kathrin
Winkler (Studienrichtungsleiterin Offentliches Management) und der Stadt Gera, der
seinerzeitigen Finanzdezernentin, Jacqueline Engelhardt, initiiert.

Ziel des Projektes war und ist, den Austausch zwischen den Kommunen Thiringens
und anderer Bundeslander Uber die Thematik kommunaler Fragen insbesondere der
Finanzen allgemein inclusive der kommunalen Doppik, der Digitalisierung & E-
Verwaltungsarbeit, IT-Einsatz & -Losungen und weiteres auf neuer Ebene aktiv und
direkt zu entwickeln. Ideen-Basis hierzu war u.a. ein studentisches Projekt an der
DHGE aus dem Sommer 2016.

In den sechs erfolgten Tagungen zwischen Fruhjahr 2017 und Herbst 2019 konnten
die Effekte des Kommunalen Austausches in der kommunalen Zusammenarbeit auf
den Ebenen der Finanzen, des Steuern- und Abgabenbereichs, der
Haushaltswirtschaft & Doppik, und der Verwaltungsdigitalisierung-E Government
deutlich herausgearbeitet werden.

Die erreichten Teilnehmerzahlen aus der kommunalen Ebene Thiringens, den
Nachbarbundeslandern, der Thiringer Ministerial-Ebene, der Wissenschaft sowie
Praxispartnern und Fachreferenten mit je bis zu 100 Teilnehmern hat eine wichtige
Breitenwirkung in die kommunale Praxis und Basis hinaus entfaltet.

In der 3-jahrigen Projektlaufzeit wurden in die Fihrungs- und Steuerungsgruppe des
Projektes weitere Kommunen, wie insbesondere die Stadt Jena, Finanzdezernat, und
die Stadt Eisenberg, Finanzbereich, mit richtungsweisend integriert.

Besonders wichtig wurde die Anbindung von Fachreferenten aus der Ministerial-
Ebene, der wissenschatftlichen Ebene, aber auch aus dem Bereich Softwareh&user,
Beratungsunternehmen, Praxispartner der DHGE herausgearbeitet. Zugleich zeigte
sich aber auch die Bedeutung fur den Wissenschaft-Praxistransfer und die
studentische Ausbildung fur die Praxispartner und die Dualen Hochschule Gera-
Eisenach.

Ziel des Projektes in der Projektlaufzeit 2017 bis 2020 war es, entscheidende
Grundlagen in inhaltlicher, wissenschatftlich-technischer und organisatorischer Ebene
fur den Kommunalen Austausch zu schaffen und den Austauschprozess auf eine
neue qualitative Ebene zu heben. Somit einen Ubergangsprozess in die Hande der
kommunalen Gemeinschaft mit weiterer wissenschaftlicher Begleitung durch die
Duale Hochschule zu ermdéglichen und letztlich zu erreichen.

Fur den effektiveren gegenseitigen Austausch und die praktische Organisation
(Event-Management) wurde zudem eine online-Austauschprojekt-Homepage
(Plattform) seitens der Dualen Hochschule Gera-Eisenach unter Federfihrung der
Studienrichtungsleitung 6ffentliches Management / wissenschaftliche Mitarbeiter
unter www.ka-fin.de aufgebaut, entwickelt und ausgestaltet. Hier sind auf dieser
Austauschplattform seit 2017 deutlich Giber 140 Nutzer registriert worden.
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